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		       Forum Groningen

  

Een icoon 
bouw je samen
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NL Architects en ABT hebben de opdracht van de gemeente 
Groningen, die volgde uit het winnen van de prijsvraag, 
ondergebracht in een joint venture. De samenwerking 
was vanaf de eerste dag een volwaardig partnerschap 
waarbinnen NL Architects en ABT elkaar in hun rol 
versterkten. Medewerkers van beide organisaties deelden 
dezelfde droom, drive en daadkracht. 

In de samenwerking was op alle niveaus sprake van korte 
lijnen. Binnen de afgesproken speelruimte is op basis 

van zelfsturing samengewerkt. De directe, persoonlijke 
contacten maakten het mogelijk om snel en met draagvlak 
besluiten te nemen. De uitdaging van de een was de 
uitdaging van de ander, waardoor projectteamleden over 
en weer bij elkaars oplossingen werden betrokken en in de 
praktijk de grenzen van het haalbare konden verleggen. 
Het ‘samen-uit, samen-thuis-principe’ heeft ervoor gezorgd 
dat het uiteindelijke doel – het architectonisch concept 
ondanks alle uitdagingen overeind houden – nooit buiten 
beeld is geweest.

‘NL Architects en ABT zijn steeds als één partij 
opgetrokken, waarbij ABT voor ons de ideale 
collega was. Binnen de samenwerking hebben 
de mensen van ABT hun probleemoplossend 
talent en ervaring ingebracht. Zonder die 
inbreng had Forum Groningen nooit de unieke 
gelaagdheid gehad die het gebouw kenmerkt’ 
 
Pieter Bannenberg 
NL Architects• Forum Groningen is een voortzetting van de stad. De gestapelde pleinen in het gebouw sluiten aan op de open ruimtes in 

Groningen. De vide smeedt de gestapelde pleinen aaneen en maakt dat bezoekers het gebouw intuïtief kunnen verkennen 

en ontdekken. Het gebouw is zo vormgegeven dat je eindeloos kunt ‘browsen’; je vindt meer dan je zoekt.
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‘Dan begint het te bruisen’

‘Forum Groningen oogt simpel, maar 
onderhuids is het een zeer complex gebouw. 
Onze opgave was om het ontwerp van 
NL Architects werkelijkheid te maken. 
De complexe constructie die daarvoor nodig 
is en de onderliggende techniek, moesten 
onzichtbaar blijven. En we wilden 50% 
energiereductie realiseren ten opzichte 
van een referentieproject. We zijn in deze 
opgaven geslaagd. 

De sleutel daarvoor ligt in de intensieve 
samenwerking binnen het team en die met 
alle andere bij het project betrokken partijen. 
Met onze aanpak hebben we de opdrachtgever 
vertrouwen en comfort gegeven. Vanuit het 
projectteam spraken we met één mond. Heldere 
antwoorden, altijd duidelijk.

Een icoon als Forum Groningen kun je 
alleen realiseren als die samenwerking 
leidt tot meer dan een optelsom van kennis 
en ervaring. Wat je nodig hebt, is dat alles 
in elkaar over vloeit en het project – het 
eindresultaat – bepalend is voor hoe je handelt 
binnen het team. Doelgericht in plaats van 
taakgericht, met werkelijke interesse voor 
elkaars achtergronden, overwegingen en 
belangen. Dan kun je schijnbaar onoplosbare 
ontwerpvraagstukken oplossen. Dan kun je 
een opgave als Forum Groningen tot een goed 
einde brengen.

Persoonlijk heb ik genoten van hoe mensen ten 
behoeve van dat resultaat uit hun comfortzone 
zijn gekomen. Zij zijn in een flow beland. Op het 
moment dat je dat als team weet te bereiken, dan  
begint het te bruisen, gaat samenwerken vanzelf 
en zie je dat mensen zichzelf overstijgen. Dat 
is echt genieten. Inclusief het kernteam zijn 
in totaal zo’n tachtig ABT’ers in de loop der 
jaren bij Forum Groningen betrokken geweest. 
Mensen zijn gegroeid. Er zijn vriendschappen 
ontstaan. Die onderlinge band nemen we 
mee naar toekomstige projecten. Vanaf de 
start hebben de kennisgebieden integraal 
samengewerkt, zonder schuttingen. Dat leidt 

tot meer contacten, meer onderlinge openheid 
en begrip. Dat is de basis voor succesvol 
samenwerken. We hebben bij Forum Groningen 
laten zien waar dat toe kan leiden.

Zonder deze integrale aanpak was Forum 
Groningen overigens ook gebouwd. Maar 
de kwaliteit was dan niet zo hoog geweest. 
Opdrachtgevers herkennen dat. ABT is niet 
een verzameling losse kennisvelden, maar 
een compleet team dat in complexe projecten 
meerwaarde biedt door een integrale 
aanpak. Integraliteit die veel verder gaat 
dan coördinatie. Het projectresultaat staat 
bovenaan. In onze teamaanpak is niemand 
belangrijker dan het totaal. Als je het zo 
organiseert, ga je er in inhoud en kwaliteit 
op vooruit.’

‘Het varenblad verwijst 

naar het logo van de All 

Blacks, het rugbyteam 

van Nieuw-Zeeland. 

Het succes van dit team 

is gebaseerd op de visie 

dat niemand groter is 

dan het team en dat 

alles wat je doet, ten 

dienste staat van het 

team. Zo kijk ik ook 

naar ABT’

Marco van der Ploeg,
Ontwerpleider

‘Onze opgave 
was om van 
het concept van 
NL Architects 
werkelijkheid
 te maken’
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Engineering op het 
scherpst van de snede 

De disciplines uitgelicht in BIM Visualisatie van de belastingen op  de constructie

• Forum Groningen is een modern icoon. Zo is 

het ontworpen, zo is het gebouwd. Met een 

kennersoog voor detail en met materialen 

die eeuwigheidswaarde hebben. Het gebouw 

lijkt de zwaartekracht te tarten. De strakke, 

scheve gevels maken dat een rondgang om 

het gebouw steeds een ander perspectief 

oplevert. Binnenin biedt Forum Groningen een 

ruimtelijke ervaring. Alle techniek die nodig is 

om het gebouw te laten functioneren, is aan 

het oog onttrokken. 

	 ABT heeft een belangrijke rol gespeeld in 

het waarmaken van de uitgangspunten van 

het architectonisch concept. De enorme 

constructieve uitdaging die het ontwerp 

met zich meebracht, is de grote trots van de 

constructeurs van ABT. De uitdagingen in de 

constructie kun je herkennen wanneer je je als 

bezoeker realiseert dat de kolommen op geen 

enkele vloer in één lijn staan en dat de gevels 

hellen. De zeer onregelmatige bovenbouw 

moest wel passen op het regelmatige stramien 

van de ondergelegen parkeergarage. De 

professionals van ABT hebben hun kennis 

en ervaring ingezet ten dienste van het 

ontwerp. Het gedrag van de constructie 

stelde bijzondere eisen aan de bouwkundige 

afwerkingen en de gevel. Dat vergde 

engineering op het scherpst van de snede. 
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‘Toen ik begon in dit project, was ik 33 jaar 
oud. Ik kreeg het vertrouwen van de directie. 
De vorm, de schuine lijnen, ik was nooit 
eerder met deze mate van complexiteit 
geconfronteerd. Forum Groningen was vanaf 
dag één een echte uitdaging. Heerlijk, want 
ik ben ingenieur geworden om fantastische 
dingen waar te maken.

We zagen bij ABT dat een integraal proces nodig 
was om de bouwconstructie werkend te krijgen. 
Dit proces hebben we ondersteund met BIM. Op 
dat moment, in 2009, was werken in 3D nog niet 
gebruikelijk. Forum Groningen was het eerste 
project waar we deze toen nieuwe, verstrekkende 
manier van integraal werken hebben toegepast. 
We hadden behoefte aan een veilige omgeving, 
waarbinnen we complexe knelpunten open 
konden bespreken. Dat was aanvankelijk best 
eng, maar het open stellen naar elkaar heeft 
geleid tot een hartstikke mooi team. Dat heeft 
ons heel veel gebracht, ook buiten dit project. 

We konden de enorme uitdaging aan door 
te opereren als onlosmakelijk team en zo de 
onderliggende knelpunten tussen disciplines 
zichtbaar maken. De zogeheten doosjes aan 
de gevel waar de filmzalen in zitten, de vlakke 
gevel en de zeer beperkte toleranties die daaruit 
volgden; we wisten al in een vroeg stadium wat 
nodig was om dat waar te maken. 

We hebben andere betrokken partijen ervan 
kunnen overtuigen om mee te gaan in de 
3D-aanpak. Daarmee kwamen we ook anders in 
het project te staan. We hebben de regisseursrol 
gepakt en daar invulling aan gegeven. Dat was 
voor ons een nieuwe manier van werken, een 
rol waarvan we al snel zagen dat die ten dienste 
stond van de kwaliteit voor de opdrachtgever.

Die rol leidde ook tot meer durf om heel 
bewust innovaties voor te stellen. Doordat de 
samenwerking ging vliegen, konden we dat 
ook waarmaken. De nieuwe aanpak bracht voor 
alle betrokkenen inzicht in elkaars belangen en 
opgaven in het proces. Dat was heel waardevol 

en neem ik ook zeker mee in de rest van mijn 
carrière. Ik heb beter leren begrijpen wat 
anderen nodig hebben om hun werk goed te 
kunnen doen.

Forum Groningen heeft een andere manier 
van denken gebracht, die ertoe heeft geleid dat 
het voor de opdrachtgever een stabiel proces 
was. De omgeving, politieke afwegingen en de 
locatie- en aardbevingsproblematiek hebben 
geleid tot onzekerheden, maar daarbinnen 
gaf ons ontwerpproces juist stabiliteit. We 
waren voorspelbaar en betrouwbaar. De rust en 
stabiliteit die we daarmee hebben bereikt, waren 
van grote meerwaarde voor de opdrachtgever.’

‘Ik ben ingenieur geworden 
 om fantastische dingen waar
 te maken’

Erwin ten Brincke,
Projectleider constructies

‘Ik heb beter leren begrijpen wat anderen nodig
 hebben om hun werk goed te kunnen doen’

‘Mikado is een 

spel waarbij je 

een ogenschijnlijk 

onontwarbaar 

probleem toch op 

kunt lossen door goed 

te kijken, zorgvuldig 

te manoeuvreren en 

stap voor stap naar de 

oplossing te werken’

• In 2015 stond ABT voor de uitdaging om het gebouw te laten voldoen aan de toenmalige concept NPR (Nederlandse 

Praktijk Richtlijn) voor aardbevingsbestendig bouwen. ABT slaagde erin de benodigde aanpassingen aan de constructie 

zodanig uit te voeren dat het karakter van het gebouw behouden bleef. De eerder gekozen 3D-ontwerpmethodiek 

zorgde ervoor dat relatief snel inzichtelijk kon worden gemaakt welke aanpassingen nodig waren. De visualisatie van die 

operatie droeg bij aan inzicht, vertrouwen en draagvlak.
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Walter Spangenberg,
Projectverantwoordelijk adviseur

Altijd onder een vergrootglas

• Visualisatie van de constructieve oplossingen voor wat toen nog het sleutelgatontwerp heette, heeft een 

belangrijke rol gespeeld in het oordeel van de jury over de haalbaarheid van het ontwerp van NL Architects. 

Hiermee werd duidelijk dat het sculpturale ontwerp ook daadwerkelijk gebouwd kon worden.

‘Bij het zien van een 

NL-kentekenplaatje 

denk ik automatisch 

en met plezier aan de 

samenwerking met 

NL Architects’

‘Na al die jaren zorgt het eindresultaat echt voor een
 enorme ontlading. Vooral een gevoel van trots overheerst’

 ‘Forum Groningen is een van de meest 
complexe gebouwen van Nederland. Loop 
erin rond, kijk om je heen en ervaar hoe 
bijzonder het is. Kijk bijvoorbeeld naar 
de scheve wanden en realiseer je wat een 
huzarenstukje hier verricht is.

Pas als je het gebouw in het echt ziet en 
er doorheen loopt, proef je werkelijk de 
sensatie. Dan ervaar je hoe bijzonder dit 
is. Na al die jaren zorgt het eindresultaat 
echt voor een enorme ontlading. Ik ben 
supertrots. Op Forum Groningen als 
resultaat, maar vooral ook op iedereen die er 
een bijdrage aan heeft geleverd. En ik denk 
dat al die mensen hetzelfde gevoel hebben. 
Forum Groningen is de optelsom van alle 
mensen die een onmisbare bijdrage hebben 

geleverd, die laat zien wat ABT in dit project 
heeft betekend.

Het idee voor Forum Groningen ontstond in een 
tijd dat steden zich op de kaart wilden zetten 
met iconische gebouwen. Voor Groningen 
betekende dat de realisatie van een gebouw met 
een uitstraling als die van het Guggenheim 
Museum in Bilbao op een postzegel in de 
binnenstad. De prijsvraag voor het te realiseren 
iconische gebouw werd vooral door grotere 
gerenommeerde architectenbureaus opgepakt. 
Het toen wat minder bekende NL Architects 
vond in ABT een partij om mee te sparren. Want 
hoe houd je een ambitieus architectonisch 
concept overeind? En hoe bouw je het? Als je 
kijkt naar het gebouw, met de overhoeks uit 
elkaar getrokken vlakken, realiseer je je meteen 
dat er naast het architectonisch concept een 
constructief concept nodig was. We hebben 
dat laten zien in een aquarel die goed viel bij 
de jury. Met eerdere projecten met uitdagende 
constructieve concepten hadden we blijkbaar 
ook voldoende reputatie opgebouwd om de jury 
het vertrouwen te geven dat we het ontwerp in 
de praktijk ook echt waar konden maken. En 
met de realisatie van Forum Groningen is die 
reputatie, denk ik, alleen maar toegenomen.

Het project heeft van meet af aan onder een 
vergrootglas gelegen. Logisch als je op zo’n 
plek bouwt. Groningen koos voor een ontwerp 
dat de wetten van de bouw leek te tarten. En 
dat op een moment dat het ondenkbaar was dat 
de aardbevingsproblematiek de stad zou raken. 
Later bleek dat het oorspronkelijke ontwerp zo 
robuust was dat de benodigde aanpassingen 
beperkt bleven. Het architectonisch concept 
bleef overeind. Dat heeft persoonlijk veel 
voldoening gegeven; dat het na jarenlang 
ontwerpen gewoon lukt! Het winnen van de 
prijsvraag was een hoogtepunt, maar zeker 
ook de harmonieuze samenwerking met NL 
Architects. Forum Groningen is een showcase 
voor wat we als ABT willen zijn. Waarbij 
het werken van ABT steeds meer integraal 
benaderd wordt.’ 
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• Forum Groningen is onderdeel van een grootschalige herontwikkeling van de oostkant van de Grote Markt. De Grote 

Markt, onder de Martinitoren, krijgt de omvang die het voor de Tweede Wereldoorlog had. Daarmee krijgt het plein de 

intimiteit terug zoals het stadsbestuur wenste bij aanvang van het project. Achter de vernieuwde Oostwand is ruimte 

ontstaan voor de “Nieuwe Markt” met het Forum Groningen, een belangrijke publiekstrekker aan de Oostzijde van het 

oude stadscentrum. Forum Groningen markeert de vernieuwing en maakt met al z’n publieke functies en onzichtbare 

techniek de Grote Markt ook weer tot bruisend hart van de stad.							     

	 ‘Forum Groningen is een 
geweldig cadeau aan de 
burgers, een landmark 
dat je gezien en bezocht 
moet hebben. Met alle 
verschillende disciplines 
waarmee aan dit project 
is gewerkt, hebben we dit 
deel van de stad nieuw 
leven ingeblazen.’

Rein Mebius, 

Beleidsmedewerker parkeerbedrijf 

gemeente Groningen
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Niki Loonen,
Geotechnisch adviseur

‘Het zichtbare deel van Forum Groningen 
is heel bijzonder. Dat geldt ook voor het 
deel dat in de ondergrond zit. In de vide in 
de kelder sta je op een plein op vijfenhalve 
laag diep. Het raakt aan de maximumdiepte 
waarop je in Nederland kunt bouwen. 

De gemeente was van meet af aan heel 
duidelijk: ‘Wat we niet willen, is dat we de 
bouwput niet droog krijgen’. De oplossing was 
een keldervloer van staalvezelonderwaterbeton. 
Vierduizend vierkante meter, de grootste in z’n 
soort. Een complexe uitdaging die we perfect 
hebben beteugeld.

Het was de eerste grote bouwput die ik 
zelfstandig mocht ontwerpen, maar ik hou 
ervan uitgedaagd worden. Elke fase van de 

bouw is in 3D berekend. Voor ons was het een 
logische keuze om zo te werken. We hebben alle 
partijen ervan weten te overtuigen dat we met 
onze oplossing de risico’s konden beheersen. 
Door te werken in een 3D-model konden we dat 
ook aantonen. Met een historisch monument 
op twee meter van de bouwput en de 
Martinitoren vlakbij was dat voor de gemeente 
uiteraard enorm belangrijk.

De vide in de parkeergarage zorgt voor 
ruimtelijkheid. Ik ben supertrots dat we ook 
hier het idee van de architect hebben kunnen 
waarmaken. Als je kijkt naar de schets van 
de prijsvraag, zie je hoe dicht we daarbij zijn 
gebleven. Ondanks alles wat we tegenkwamen, 
konden we verwatering van het ontwerp, zoals 
dat altijd dreigt bij dit soort grote projecten, 
voor zijn. Dat is echt een teamprestatie. Het 
hele collectief heeft eraan bijgedragen. Als 
één partij zwakke knieën heeft, faalt het 
voornemen om het ontwerp uit te voeren zoals 
het bedoeld is. Iedereen heeft in het proces 
de kans gehad een bocht af te snijden en het 
makkelijker te maken, maar dat is niet gebeurd. 
Dat resultaat is kenmerkend voor de teamspirit.

Als ik met pensioen ga, heb ik Forum 
Groningen nog in mijn hart. Een uitdaging 
als deze zal ik in mijn carrière niet snel meer 
tegenkomen. Dan moet je gaan bouwen op de 
Dam of het Vrijthof. Ik heb heel veel geleerd. 
Samen maak je mooiere dingen dan alleen. De 
ABT-teamaanpak is nodig om alles te overzien, 
en raakvlakken tussen disciplines adequaat te 
managen. Forum Groningen kun je zien als een 
soort zevenkamp waarbij je op alle onderdelen 
wereldrecords moet lopen. Dan moet ieder in 
zijn eigen discipline top zijn en moet je alert 
zijn op alle raakvlakken tussen die disciplines.’

‘Ik hou ervan uitgedaagd 
 te worden’

‘De staalvezel die ik 

vasthoud, staat voor 

mij voor het innovatieve 

karakter van Forum 

Groningen. Een klein 

draadje maakt een 

groot project mogelijk. 

Door slim gebruik van 

staalvezelbeton is 

het ontwerp van de 

parkeergarage mogelijk 

geworden.’

‘Als ik met pensioen ga, heb ik
 Forum Groningen nog in mijn hart’

• Middenin de vijflaags parkeergarage bevindt zich een vide die de bouwlagen onder maaiveld net zo ruimtelijk maakt 

als die erboven. De realisatie ervan noopte tot vernieuwende technieken, zoals een vloer van met staalvezel versterkt 

onderwaterbeton en het ontwerpen van tussenvloeren die tevens als horizontale wandliggers fungeren en daarmee de 

binnenwaartse druk opvangen.
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• Forum Groningen herbergt tal van functies (waaronder filmzalen, game-, animatie- en stripmuseum Storyworld, 

techniekontdekplek Smartlab, een bibliotheek en een restaurant) en verrast door onverwachtse en intrigerende 

ruimtes. Het gebouw is bekroond met een dakterras dat rondom uitzicht over de stad geeft en plaats biedt aan een 

openluchtbioscoop. De bezoeker beweegt zich door het gebouw via de roltrappen die van stadsplein naar stadsplein 

lopen. Dat gebeurt op een heel intuïtieve manier, waardoor bezoekers gemakkelijk hun weg kunnen vinden.

‘Forum Groningen was voor 
alle partijen een uitdaging. 
Zeker de bouwtechnische 
complexiteit. ABT heeft 
er mede aan bijgedragen 
dat Forum Groningen is 
geworden zoals wij het voor 
ogen hadden.’

Peter Groeneveld,  
Partner Adviesgroep Mobiliteit en 
Infrastructuur TwynstraGudde
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‘Als je recht voor het gebouw staat, lijken 
alle ramen recht. Kom je dichterbij, dan 
zie je dat het allemaal wybertjes zijn. De 
architect heeft de gevels schuin achterover en 
voorover geplaatst en ook nog eens schuin ten 
opzichte van de centrale as. Vervolgens zijn de 
schietgaten en het atrium haaks op de centrale 
as uitgeboord. Aan deze leidraad hebben we in 
het hele project vastgehouden.

Vanuit de bouwkundige rol is het onder andere 
onze verantwoordelijkheid om de juiste modellen 
te maken en deze af te stemmen met alle betrokken 
disciplines. Ik vond het inspirerend om samen 
met collega’s oplossingen te vinden voor dergelijke 
vraagstukken. Gespecialiseerde collega’s hebben 
hele scripts moeten maken om te bepalen hoe we 
dat moesten doen. Daarmee maakten we complexe 
ontwerpuitgangspunten op een gecontroleerde 
manier tot eenduidige detailtekeningen. 

Als ontwerpcoördinator voel ik me bewaker 
van de uitgangspunten. We hebben ervoor 
gezorgd dat wat de architect voor ogen had, ook 
echt is gerealiseerd. Recentelijk stond ik in de 
parkeergarage met de oude renderafbeelding 
van de entree van de portiersloge in de hand 
en was echt flabbergasted. Het resultaat komt 
precies overeen met wat op de renderingen 
bedacht is. Acht jaar na het bestek hebben 
we, ondanks de aanpassingen om het gebouw 
aardbevingsbestendig te maken, het esthetisch 
beeld gerealiseerd dat NL Architects en ABT 
met elkaar in het model, de tekeningen en 
de renderingen hebben bedacht. Wat we 
hebben gedaan, noemen we in ABT-termen 
grensverleggend waarmaken. Detaillering 
die je normaal niet zou toepassen, is hier wel 
gerealiseerd. Nieuwe opdrachtgevers kunnen van 
de opgedane ervaring gebruikmaken. Met het 
werken met een 3D-model hebben we bijvoorbeeld 
geleerd hoe we bouw- en maattoleranties 
eerder kunnen benoemen en meenemen in de 
uitwerkings- en uitvoeringsfase.

In acht jaar tijd heb ik 9.200 uur aan dit project 
besteed. Dan wordt het een deel van je leven. Een 

model van Forum Groningen staat bij ons thuis 
in de woonkamer en we zijn al een paar keer 
met het gezin naar Groningen afgereisd om het 
gebouw te bekijken. Het is een bijzonder gebouw 
in een superleuke stad, waar ik nog vaak terug 
zal komen.

Ik heb met heel veel plezier samengewerkt met 
in het bijzonder mijn collega’s, maar ook met 
de architect, de gebruiker, de gebouweigenaar 
en het uitvoeringsteam van BAM. Ik heb 
bijzondere contacten overgehouden aan Forum 
Groningen. Collega’s zijn vrienden geworden. 
Zij hebben mij ook door een voor mij moeilijke 
periode heen geholpen. De warmte waarmee 
ik toen ben opgevangen, raakt mij nog steeds. 
De integrale aanpak bij Forum Groningen heeft 
een band gesmeed.’

Allemaal wybertjes

Onno Wennekes,
Bouwkundig projectleider 
en ontwerpcoördinator

‘Ik voel me bewaker
 van de uitgangspunten’

‘Een ouderwetse 

bouwplaat, knippen en 

plakken. De bouwplaat 

werkte heel goed om 

betrokkenen in een 

vroeg stadium inzicht 

te geven in de schuin-

standen en complexiteit 

van de gevel.’

• Alle gevels zijn glad afgewerkt. Dat vanuit het ontwerp zeer belangrijke esthetische aspect, in combinatie met de 

wybervormige ramen, maakte de detailengineering van de gevels tot een uitdaging op zich.
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‘Ik vind het sterk dat ABT dit project 
heeft aangedurfd. Die durf kwam 
voort uit vertrouwen, de basis voor de 
samenwerking die nodig is om zo’n project 
te klaren. En dat hebben we laten zien. We 
hebben elkaar waar nodig geholpen en 
ondersteund. Die teamspirit neem ik mee 
naar volgende projecten.

Forum Groningen, met al zijn uitdagende 
opgaven, vergt dat je de kwaliteit van 
de ontwerpen en de uitvoering in de 
praktijk zorgvuldig toetst en borgt. Wij 
hebben gekozen voor de methodiek van 
systeemgerichte risicobeheersing. In de 
periode vanaf de bouwpauze die nodig was 
om het ontwerp aardbevingsbestendig te 
maken, was ik kwaliteitsmanager. Vanuit 
mijn rol heb ik de aantoonbaarheid van de 
kwaliteit bewaakt. Binnen het project heb 
ik daarin vooral nauw samengewerkt met 
adviseurs aan opdrachtgeverszijde. We 
koppelden risicosessies en -overzichten aan de 
contracteisen en toetsten de wijze waarop de 
bouwer de kwaliteit aantoonde.

Werken met zo’n integraal risicogestuurd 
systeem leidt ertoe dat je veel bewuster en 
doelmatiger omgaat met de toetsing van de 
risico’s. Het betekende dat we risico’s in het hele 
traject kwantificeerden en daardoor goed konden 
sturen op het beheersbaar houden van het 
risicoprofiel van de opdrachtgever. De methodiek 
van systeemgerichte risicobeheersing was nieuw 
voor mij persoonlijk, maar ik kon bouwen op de 
brede ervaring van mijn ABT-collega’s. Het heeft 
goed gewerkt. Het mooie is dat dit systeem al 
allerlei componenten in zich heeft die straks in 
de lijn van de Wet Kwaliteitsborging verplicht 
worden gesteld. Veel van wat we hier hebben 
ontwikkeld, stellen we ten dienste van nieuwe 
projecten en opdrachtgevers.

Het is de wisselwerking tussen techniek en 
proces die dit werk voor mij zo interessant 
maakt. Je maakt een koppeling tussen het 
ontwerp en wat er buiten wordt gebouwd. 

Daarin heb ik samengewerkt met teamleden 
van ABT/NL Architects, Huisman & Van 
Muijen en DGMR. Daarmee is de toepassing 
van systeemgerichte risicobeheersing ook echt 
integraal en een teamprestatie.

Ik kreeg deze rol na het seismische herontwerp. 
Dat betekende dat we ook hebben getoetst 
op de impact van de borging van de 
aardbevingsbestendigheid. Niet alleen voor 
wat betreft het gebouw zelf, maar ook specifiek 
vanuit de veiligheid van gebruikers. Omdat het 
aardbevingsbestendig maken nieuw was voor 
iedereen heeft dat het team dichter bij elkaar 
gebracht. We hebben elkaar nog meer dan 
daarvoor opgezocht en de risico’s echt als team 
aangevlogen en beheerst. Met resultaat voor het 
project en voor mijn persoonlijke ontwikkeling.’

‘De wisselwerking tussen 
techniek en proces maakt dit 
werk zo interessant’

‘De loep verbeeldt 

mijn leerproces in dit 

project. Ik heb geleerd 

uit te zoomen tussen 

proces en techniek. 

De duimstok spreekt 

voor zich, kwaliteit 

moet meetbaar en 

aantoonbaar zijn’

‘Veel van wat we bij 
Forum Groningen 
hebben geleerd, 
nemen we mee naar 
volgende projecten’

Martijn van der Velden,
Kwaliteitsmanager

• De realisatie van een bouwvolume van vijf ondergrondse en tien bovengrondse verdiepingen middenin het centrum 

van Groningen leidde in veel opzichten tot grote opgaven. Bouwlogistiek vooronderzoek is onderdeel geweest van het 

ontwerpproces. Daardoor werd de overlast voor verkeer en omwonenden tijdens de bouw zo veel mogelijk beperkt.  

Om de  aan- en afvoer van goederen in goede banen te leiden is een extra logistieke laag aan de kelder toegevoegd.
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Ontwerpfase

Opdrachtgever

Gemeente Groningen

Gedelegeerd opdrachtgever

TwynstraGudde

Architect

NL Architects

Bouwkundige planuitwerking

ABT (Bureau Bouwkunde tijdens 

prijsvraagfase) 

Constructie Advies

ABT

Geotechnisch Advies

ABT

Bouwkosten Advies

ABT

Bouwlogistiek (ontwerpfase)

ABT

Bestek

ABT

Installatie Advies

Huisman & Van Muijen

Bouwfysica & Brandveiligheid

DGMR

Interieur

NL Architects

deMunnik-deJong-Steinhauser

&Prast&Hooft

Tank

Bouwuitvoering

BAM

Seismisch advies

abtWassenaar

ABT

BAM, Advies & Engineering

ABT’ers die aan dit 

project hebben 

meegewerkt

Ruud Arkesteijn

Caspar van Belle

Jos Berentsen

Martin Bijsterbosch

Harm Boel

Gerbert Boezewinkel

Ivonne Bönisch 

Ben van den Bosch

Mark Bosveld

Theo te Braak

Erwin ten Brincke

Han Brinkman

Wil Bronkhorst

Harmen Bunk

Krijn Dieleman

Leendert Dijkhuis

Eppo Dokter

Bert Everts

Richard Fielt

Björn Francissen 

Constantijn Fuchs

Robert Gips

Lonneke van Haalen

Kars Haarhuis

Michel Haverkamp

Ewoud Heijink

Jan Heijne

Roy Heugten

Widy Heuver

Sandra Hombergen

Daan Hornman

Matthijs van der Hulst

Kim Jager

Jorg Janssen

Ostar Joostenz

Marco Kimenai

Paul Klunder

Han Krijgsman

Jeroen van Kuijk

Edgars Laposka

Dion de Leeuw

Harm Lesmeister

Mart van de Leur

Stamatina Lialiou

Niki Loonen

Shen Ma

Erik Massar

Casper Meijer

Michaël Menting

Hans van Mierlo

Miriam Molenwijk

Shayer Nijman

Jan Nillezen

Rogier Penning

Cock Peterse

Marco van der Ploeg

Roel van der Putten

Maurice Radstake

Jeroen Rindertsma

Ton Roelofs

Jelle Roks

Jens Roozendaal

Rudi Roijakkers 

Siebe Sjoerdsma

Ed Smienk

Corinne Smits

Robert Smits

Frank Spaen

Walter Spangenberg

Ton van Straaten

Marcel Tabak

Zana Uthman

Martijn van der Velden

Wendy van 

Veldhuizen-

Schriever	

Mark Verbaten

Hans van Vliet

Gert Voorhoeve

Onno Wennekes

Bas Wijnbeld

Lies Wijnveld

Henk Willemsen

Uitgave	

ABT bv

Concept, ontwerp, 

beeldredactie, 

opmaak	

MARK IT ZERO

Tekst

Harry Bijl 

Communicatie

Fotografie

Architectuur: 

Marcel van der Burg

Portretten:

Jacques Kok

Druk

Real Concepts

November 2019

Niets uit deze 

uitgave mag worden 

openbaar gemaakt 

en verveelvoudigd 

in iedere vorm van 

digitale verspreiding, 

druk, fotokopieën en 

welke andere wijze 

dan ook – zonder 

voorafgaande 

schriftelijke toestem-

ming van ABT bv.

Projectinformatie Colofon

• Forum Groningen verbindt het stadscentrum visueel met de rest van de stad en met de omgeving. Het gebouw voegt een 

nieuw element toe aan de skyline van Groningen. Tegelijkertijd geeft het gebouw zicht op de stad. Vanaf het dakterras kun 

je de Martinitoren als het ware in de ogen kijken en ligt de rest van de stad aan je voeten.

‘De goede, eendrachtige 
samenwerking met NL 
Architects/ABT heeft geleid 
tot vakwerk dat zich kan 
spiegelen aan het nu al 
monumentale Forum.’ 

Elzo Dijkhuis,  
Senior Projectmanager Grote Markt 
oostzijde en Groninger Forum
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